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«Cabina di regia sul debito
con governo € commissaria»

ManuelaPerrone
ROMA

Poche cifre, molta cautela. Nel
giorno del varo dell’assestamento
dibilancio,allaprimariunionedel-
lagiunta Raggi, I'assessore a Bilan-
cio, patrimonioe partecipate Mar-
celloMinennaaffermadivoleran-
dare avanti «un passo alla voltax.
Conunavisione d'insieme cheris-
pecchia la ratio delle sue tre dele-
ghe: «Roma ¢ una grande holding
che richiede sinergie industriali e
finanziarie. Le mie deleghe servo-
noaquesto:liberarerisorsedallafi-
nanza per 'economiax. Sul debito
proponealgovernouna«cabinadi
compensazioney per frenare la
conflittualita tra Campidoglio e
gestione commissariale. E per le
partecipate anticipa la ricetta:
sfruttamento di tutti gli istituti di
cooperazione e coordinamento
interaziendale al fine di realizzare
economie di scala e quindi minori
costichelaletteraturadisettoredi-
chiaraparial 30 per cento.

L’assestamento di bilancio & il
vostro primo approccio ai conti
diRoma.llM5Sincampagnaelet-
toraleavevadichiaratodiavergia
individuato 1,2 miliardi di spre-
chi.Orasieteallaprovadeifatti...

Abbiamo approvato l'assesta-
mento e possiamo assicurare: i
margini sonostrettimariteniamo
di aver fugato il rischio di predis-
sesto. Oltre alla conferma delle
previsioni contenute nei docu-
mentielaboratidachicihaprece-
duto, avvertiamo lesigenza di
un’analisi attenta dei possibili ri-

sparmi. Abbiamo deciso un cro-
noprogramma perrendere pitief-
ficiente larappresentazione delle
spese all'interno del bilancio. Da
oggialla prima meta di settembre
cisard un'interazione tra diparti-
mentie assessorati peridentifica-
re le economie. La prima ricogni-
zione che ho effettuato é statasul-
levocidispesafermedatreoquat-
troanni,che continuanoadessere
finanziate. Dasole rappresentano
60o~70 milioni di possibili rispar-
mi. A settembre faremo un ulte-
riore assestamento tecnico, non
richiestodalle norme, inlineacon
ilcronoprogramma.

Sottotracciacovalapartitadel
debito monstre da 12 miliardi di
euro. Raggi ha annunciato che
vedraRenzisubito dopol'estate.
Batterete la strada, comunque
costosa, della rinegoziazione
con Cdp, con cui Roma ha quasi
L500mutuideil.686totali,atassi
intornoal5%?

Lapartita¢articolata.RomaCa-
pitaledaperleggeuncontributodi
200 milioni di euro 'anno alla ge-
stione straordinaria, ma ¢'¢ una
dialettica abbastanza vivace trala
gestionecommissarialeelacapita-
le.Oggiivsoo mutuisonodellage-
stione straordinaria, & un proble-
madel commissario straordinario
governativo se paga tassi di inte-
resse del 5 per cento. Piuttosto che
tenere questa continuativa dialet-
tica potrebbe essere utile, pero,
una soluzione sinergica. Ma lade-
cisione competeal governo.

E l'audit promesso da Raggi

perfare chiarezza?

Lo metteremo in cantiere, ri-
spetto alle interazioni con la ge-
stionestraordinaria, per verificare
chi deve pagare cosa. Faremo una
ricognizione e chiederemo la col-
laborazione della commissaria
straordinaria Scozzese ma non &
detto che siarriviin tempirapidis-
simiaquestasoluzione.C'¢unata-
le stratificazione contabile per cui
arriva undebito fuori bilancio e si
inizia a discutere di chisia. Eil Co-
mune inmolticasié debitore diul-
tima istanza. Preferirei che in ma-
niera ordinata il Governo aprisse
un tavolo. Bisogna ipotizzare di
metteremanoall’apparatonorma-
tivo che mette in relazione la ge-
stione straordinaria e ordinaria
perdare fluidita.

Intantoiromanipaganol’ad-
dizionale Irpef pit1 alta d’Italia.
Ci sono margini per ridurre il
caricofiscale?

Iosono convinto che conque-
sta ipotesi di lanciare il crono-
programma, di fare un ulteriore
assestamento tecnico e di re-
sponsabilizzare con queste ulte-
riori modifiche di bilancio le
strutture capitoline, anche con
una migliore interazione con le
periferie, con i municipi - altre
proliferazionidicentridispesa-
¢ un obiettivo raggiungibile. Ab-
biamo cinque anni, lo faremo.

Tra le sue deleghe ci sono le
partecipate, lagalassiadiutilities
da Atac ad Ama, quasi tutte in
perdita con'eccezione di Acea.
Qual &il suo piano?
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Roma ha troppe societa. Ci fa-
remo trovare pronti per l'entrata
invigoredeltesto Unicosulle par-
tecipate perun’incisivariorganiz-
zazione del capitalismo munici-
pale. La riorganizzazione attra-
versounsapientecoordinamento
finanziario e industriale delle par-
tecipate permetterafinalmente di
dare servizi efficienti al minor co-
sto possibile e stabilizzare la spe-
sa. Avere tante societa comporta
anche cambiamenti delle voci di
spesainitinere. Setraunprevisio-
nale eunassestamentoc’¢unava-
riazionedel30-40%sualcunevoci
qualcosa non ha funzionato nel
processo di produzione dei conti.

Bisogna intervenire. Sto incon-
trando tutti dando anche compiti
acasapersimulazionieanalisiche
riguardano siala parte finanziaria
siala parte industriale.

I conti di Roma sono un gine-
praio che nessuno é riuscitoa di-
stricare. Ci dica: perché voi do-
vresteriuscirenellimpresa?

Eunasfidadacivil servant quale
sono.Ilpitgrandeindustrialeditut-
tiitempi, HenryFord,diceva:«Non
cisonograndiproblemi,cisonoso-
lamente tanti piccoli problemi.
Niente edavverodifficileselosidi-
videintanti piccolipezzettini». An-
diamoavantiunpassoallavolta.
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AlBilancio. MarcelloMinenna
«Cooperazione e
coordinamento inter-
aziendale perridurrei
costi delle partecipate»




