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[L’ACCUSA]

e distrazioni di Vegas
su Montepaschi e Fonsai

Unipol, processo alla Consob

[L'ACCUSAI

Lagestione Vegas
uomo “disistema”

UNA GESTIONE NATATRA
ICONTRASTIALL'INTERNO
DEL GOVERNO BERLUSCONI
ECONDOTTA CON DUE PESI
EDUE MISURE: RICHIESTO
SEMPRE ILRISPETTO DELLE
REGOLE NEL CASO DI GRUPPI
STRANIERICOME LACTALISE
GROUPAMA,; SVISTE E MAGLIE
LARGHE QUANDO SIGIOCA “IN
FAMIGLIA" PER GARANTIRE
L'INTERESSE NAZIONALE
Giovanni Pons

er la prima volta nella sua storia
quarantennale la Consob, istituita
con la legge 216 del 7 giugno 1974, & en-
trata nel mirino della magistratura. La
sua reputazione di autorita arnministra-
tiva indipendente & oggi messa seria-
mente in discussione da]la deposizione
al pm di Milano Luigi Orsi, di un ex com-
missario, Michele Pezzinga, nella quale
siricostruiscono perfiloe persegnoipas-
saggi e l'iter che hanno condotto all’ap-
provazione della tormentata fusione a
quattro traUnipol Assicurazioni, Fonsai,
Premafin e Milano Assicurazioni. L'ac-
cusa sostanziale che Pezzinga muove al
presidente Giuseppe Vegas e al suo fida-
to braccio destro Gaetano Caputi, diret-
tore generale della Consob, & quella di
aver fin dall’inizio dell'operazione agito
perilbuonesitofinaledellastessa, omet-
tendo di evidenziare gli aspetti critici.
Asperti cheeranoinsiti nel bilan-
cio della Unipol, la societa ag-
gregante, arrivando cosi ad avallare
dei termini di concambio che non ri-
spettanoicorretti “pesi” delle forze in
campo. L'ultimo strappo si & consu-
mato il 13 dicembre 2013, a soli due
giorni dalla scadenza del mandato di
Pezzinga, quando la Commissione
composta da soli tre membri si & tro-
vata a dover deliberare il via libera fi-
nale all'operazione UnipolSai, do-
vendo scegliere tra due opposte rela-
zioni elaborate dagli uffici interni e
frutto di una feroce spaccatura e di-
versita di vedute che si & consumata
nei tre anni di presidenza Vegas. La
delibera presa con il voto contrario di
Pezzinga, I'astensione di Paolo Troia-

no (motivata conl'impossibilita diva-
lutare la montagna di carte arrivata
solo nelle ultime ore ai commissari) e
il voto favorevole del presidente che
vale doppio in caso di stallo, da la mi-
sura del laceramento dell'istituzione
che per legge ha il compito istituzio-
nale di vigilare sui mercati.

Ora tocchera al governo di Matteo
Renzi cercare di riportare Ja Consob
sui binari che le competono, non solo
nominando il sostituto di Pezzinga (il
colpevole ritardo del governo ha ri-
dottola Commissione ad organo mo-
nocratico) ma cercando di restituire
all'istituzione la credibilita e I'autore-
volezza che sono andate assottiglian-
dosi negli ultimi undici anni. Cioé da
quandoLambertoCardia (2003-2010)
& salito alla presidenza spinto dal go-
verno Berlusconi e succedendo in or-
dine temporale a due personaggi del
calibro di Luigi Spaventa (1998-2003)
e Tommaso Padoa Schioppa (1997-
1998), indicati sotto il governo Prodi.

I'sette anni di mandato di Cardia si
possono infatti leggere sotto diverse
angolature. Se daunapartela Consob
da lui guidata ha contribuito a far
emergere il clamoroso “buco” della
Parmalat sul finire del 2003 e a ferma-
re, insieme alla magistratura, i fami-
gerati “furbetti del quartierino” nella
caldaestate del 2005, lasua condottaé
statamessain discussione dall’ecces-
siva vicinanza alla famiglia Ligresti e
dal conflitto di interessi emerso pii1
volte a causa delle consulenze alle
principali societa quotate del figlio
Marco Cardia. Esperto conoscitore
dellamacchina dello Stato, avendori-
coperto nei corso deiia sua carriera i
ruoli di capo di gabinetto, sottosegre-
tario e segretario del Consiglio dei mi-
nistri per conto di diversi governi,
Lamberto Cardia & poi riuscito a farsi
prolungare il mandato alla presiden-
za Consob da cinque a sette anni.

Da giugno a dicembre 20101a Con-
sobrimase senza presidente poichéle
divergenzesorteall'interno del gover-
no Berlusconi non permettevano di
trovare unasoluzione. Main queicin-
quemesi, conisolitre commissari Vit-

torio Conti, Luigi Enriques e Michele
Pezzinga, la Consob ha girata come
mai prima. La cinghia di trasmissione
eildialogo traCommissione e struttu-
ra hanno funzionato a meraviglia. Ed
& proprio in quell’ottobre 2010 che si
cominciano a puntare gli occhi sul
gruppo Ligresti e in particolare sulla
Premafin, il cui valore di Borsa rima-
neva inchiodato nonostante la sua
principale controllata Fondiaria
scendesseinpicchiata. Edalicheé&ini-
ziatal'inchiesta interna della Consob
sulla galassia Ligresti poi sfociata nei
clamorosi fattidel 2012 e 2013.

Pur in ritardo, nel dicembre 2010il
ministro del’Economia Giulio Tre-
monti riesce a far prevalere la sua vo-
ce sullo storico nemico Gianni Lettae
cosidal ministero viene catapultatoal
verticedell'organismo divigilanzadei
mercati Giuseppe Vegas, deputato,
piuvoltesottosegretariodeigovernidi
centrodestra e dal 2008 viceministro
all’Economia.llsuoobbiettivoprima-
rio, gia nei primi mesi, diventa quello
di esautorare la macchina operativa
dellaConsobinfarcita diuominifede-
1i alla precedente gestione. I risultati
non tardano ad arrivare: per la prima
volta nella sua storia il 10 febbraio
2011 il personale della Consob entra
in sciopero “Contro il commissaria-
mento della Consob e l'invadenza
della politica”, citano i volantini delle
tre sigle che hanno interrotto le rela-
zionisindacali. Vegasnonsenepreoc-
cupa piit di tanto e prosegue nel suo
disegno di farsi affiancare da persone
disuafiducia, mortificandolastruttu-
ra interna. Dall'ufficio legislativo del
ministero dell’Economia arriva cosi



Gaetano Caputi, prima comesegreta-
riogeneralediunufficiocreatoadhoc
e poi come direttore generale quando
Antonio Rosati vain pensione.

Fin da subito si capisce che Vegas
vuole far svolgere alla Consob un ruo-
lo piti politico che tecnico, di suppor-
to alla linea di politica economica in-
dicata dal governo Berlusconi, met-
tendoinsecondo pianolacaratteristi-
cafondamentale dell'indipendenza. I
suoiprimidiscorsidapresidenteindi-
cano come obbiettivi da perseguire
quellidi «convincereleaziendeaquo-
tarsi a Piazza Affari» e «fare in modo
cheilrisparmioitaliano non trasmigri
fuori dei confini nazionali». Il primo
banco di prova importante della
Commissione trova casualmente
d’accordo sia il neo presidente che gli
altricommissari dandoilsegnodiuna
svolta: ai francesi di Groupama viene
imposta I'Opa su Premafin. In un sol
colposidifendonogliinteressiitaliani
e si mette fine allo strapotere dei Li-
gresti. Ma purtroppo sara 'unico se-
gnale di compattezza intre anni di ge-
stione.

Vistadall'esterno, I'azione di Vegas
sembrapiuispiratadacriterinaziona-
listici che dall’analisi tecnica delle

operazioni. Losipercepiscequandola
Consob si scaglia contro i francesi di
Lactalis, colpevoli diaver conquistato
la Parmalat sotto gli occhi di Tremon-
ti, seppur con 1'Opa. Oppure quando
metteilfiato sul collo alla Fiatchenon
investe in Italia o quando si scaglia
controilfondoBlackrockche“dimen-
tica” di comunicare le partecipazioni
al vigilante italiano.

Stellette cucite sulla giacca che cer-
cano di far dimenticare la clamorosa
svista su Mps: in quel frangente la
Consobignoraunespostochedenun-

ciaconunanno e mezzo dianticipole
spericolate operazioni finanziarie in
quel di Siena. Perd & a fianco del “si-
stema” quando si tratta di far conflui-
re la Fonsai nelle braccia dell’Unipol
sottolaregiadiMediobancae Unicre-
dit. Le indicazioni fornite in prima
persona ad Alberto Nagel sono classi-
ficate nella voce “moral suasion”
mentre i suoi uomini scatenano una
guerra intestina conla struttura inter-
na deputata ad analizzare le criticita
del bilancio Unipol. Alla fine dell’a-
spra battaglia Mediobanca e Unicre-
dit salvano i loro bilanci, i risparmia-
tori con titoli Fonsai e Unipol vengo-
no lasciati sul lastrico, le banche d’af-
fari intemazionali si riempiono di
commissioni e gliinvestitoriistituzio-
nali esteri che entrano con gliaumen-
ti di capitale festeggiano la discesa
dello spread e la ripresa del titolo. La
UnipolSai diventa il secondo gruppo
assicurativo inmano alle Cooperative
ma se i rapporti di concambio sono
falsati qualcuno ne dovra rispondere.

Didiverso tenoreil giudizio sul pro-
prio operato che Vegas tratteggia in
un'intervista a La Stampa quando
scoppia la bufera: «La vigilanza & im-
portantissima, ma il fine ultimo di
questa Authority, come delle altre, &
far si che ci sia un po’ di sviluppo nel
Paese. Io non direi che cisia stata una
difesadisistema, intesacomeinteres-
si consolidati di alcune imprese;
tant’e vero che I'attivita di Consob sta
contribuendo a scardinare il cosid-
detto salotto buono. Al contrario, ab-
biamo difeso gli interessi dei rispar-
miatori, e se vuole anche degli assicu-
rati e dei dipendenti delle compa-
gnie». Ma ora la parola passaal gover-
no eallamagistratura.
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| tre ex commissari della Consob, Michele Pezzinga (1),
Vittorio Conti (2) e Luca Enriques (3). Nei mesi in cui erano
rimasti soli la Commissione aveva girato come mai prima



