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RIMODULAZIONE
DEL DEBITO,
RIFORMA DELLA
RISCOSSIONE,
RISORSE UMANE,
RISPARMI DI SPESA

di Roberto Tasca

asituazione economicadei

Comuni italiani & critica e

rischia di essere ulterior-

mente compromessa se
non si interviene con celerita. Il
nuovo Governo dovrebbe affron-
tare come prioritariala questione
deglientilocali, per evitareil pro-
trarsi di situazioni che rendono
ancora piu difficile il manteni-
mento degli equilibri di bilancio.
In gioco ¢’é ’assetto territoriale
del Paese e per questo motivo do-
vrebbero essere tema di confronto
per tutte le forze politiche. Anche
Milano, che ha i conti in ordine e
una solida situazione patrimonia-
le, e messa a dura prova

IComuni italiani ricevono ormai
datempo minori trasferimenti (8,4
miliardi di euro dal 2010 al 2015)
dallo Statoma hanno comunqueri-
dotto la spesa corrente, al netto di
quella perlaraccolta deirifiutie per
il trasporto pubblicolocale. Milano
e traicomuni pil1 virtuosi, manon
bastapero a garantireil pareggio di
bilancio nel medio periodo.

Mi permetto di avanzare quattro
proposte che hanno per oggetto i
Comuni grandi: la rimodulazione
del debito, la riforma della riscos-
sione che consenta piti autonomia
di azione coattiva, l'utilizzo piu
esteso dei fabbisogni standard per
aumentareirisparmidispesaein-
fine un intervento nella gestione
delle risorse umane.

I1debito haun peso eccessivo sui
bilanci comunali. Il rimborso della
quotacapitale con entrate correnti
haindubbiamente giocato afavore

della contrazione del debito pubbli-
codei Comuni. Oggi pero, sono ne-
cessari correttivi o sirischia di mi-
narela capacita di offerta di servizi.
I correttivi potrebbero partire daun
buyback come quello proposto dal
Mefalle Regioninel 2014 e realizza-
ta per 3,7 miliardi di euro nel 2015.
L’intervento ha consentito di esten-
derela scadenza media del debito,
riducendo I'impatto annuo sulla
parte corrente della quota dicapita-
lerimborsata elaspesa per interes-
si, chiudendo anche tutte le opera-
zioni in derivati ancora aperte.

In seconda battuta ¢’ il tema
dellariscossione. Bisogna miglio-
rare la capacita di recupero dei
crediti del Comune. Si puo fare
aprendo alle facolta oggi previste
per’Agenzia delle entrate, ovve-
ro conoscere la ricchezza finan-
ziaria dei cittadini insolventi, po-
tendo cosi pignorare direttamen-
te i conti correnti.

Interzoluogo,’estensione dei
fabbisognistandard, chela stessa
Anci ha rallentato nel corso del
2017, rappresenta un percorso ne-
cessario per riorientare la spesa
dei Comuni, in unalogica pit effi-
ciente. D’altra parte, il manteni-
mento dell’attuale meccanismo di
trasferimento aprirebbe prima o
poiuna “guerra tra poveri”, essen-
do finanziato interamente dai Co-
muni, senza alcun sostegno da
parte dello Stato.

Infine una propostain materia di
gestione dellerisorse umane. L’ar-
resto del turnover ha prodotto un
innalzamento dell’etd media dei di-
pendenti comunali. A Milano,ilda-
to ha superatoiso anni. Il rilancio
dei Comunipassaanche attraverso
questo confronto. Senza misure
draconiane, ma conla consapevo-
lezza del problema vanno favorite
opzioni perintrodurre quellaindi-
spensabile potenzialita innovativa
tipica dei giovani.
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