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alottaalle mafiesigiocaandan- presentato da immobili ed attivita
doacolpirneil patrimonio. Euna economiche, che pertornare nelle di-
strategiachetoglie “benzina”alla sponibilita della societa civile hanno
criminalita intaccandoneil potenziale bisogno di essere amministrati e ri-

diinfluenzasulterritorioelacapacita
di rigenerarsi. La societa Eurispesin
unrecenterapportoquantificail valo-
redibeni ed attivita sequestratie con-
fiscatia 32 miliardi a fine 2019.
Soltanto 3 miliardisonoindenaro,
mentre i beni mobili valgono 4,3 mi-
liardi. i restodeibeniconfiscatiérap-

convertiti. Allostatoattuale, ’Agenzia
nazionale per'amministrazioneela
destinazione dei beni sequestrati e
confiscatiallacriminalit organizzata
(Anbsc)haingestione18.300immo-
bilie 2.866 aziende, L attivita di ri-de-
stinazione degliimmobili risultaav-
viata -ancorché conoggettive difficol-
ta nelle realta territoriali pili proble-
matiche - conladevoluzione aglienti
locali per finalita sociali.
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LINGEGNERIA FINANZIARIA NELLA LOTTA CONTRO LE MAFIE

di Marcello Minenna
—Cannnmdu pag!na 1

rtvece oltre il95% delle
~aziende per le qualisi e
"portato ‘a compimento il
L. processo gestorio & in
hqmdamone. Si presuppone
che le attivita sequestrate siano
talmente “inquinate” da metodi
illeciti (lavoro nero, scarsa
sicurezza, appalti e commesse
pilotate) e capitali criminali da
non potere sopravvivere
nell’economia legale.

Eppure queste attivita hanno
un valore di avviamento che
dovrebbe essere tutelato nel
rispetto del principio di
restituzione alla collettivita: si
tratta di imprese di costruzioni
(24%), commercio (18%) o
agricole (5%) che generavano
reddito, indotto, occupazione.

Come suggerito
dall’Eurispes, una nuova
strategia di valorizzazione del

patrimonio gestito dovrebbe
potenziare la capacita di azione
e intervento dell’Anbsc
trasformandola in una holding
pubblica. Questa svolgerebbe
un’attivita di asset recovery
analoga a quella di fondi di
“private equity” internazionali
che intervengono nel recupero
e ripristino di attivita con
difficolta produttive,
finanziarie e legali.

Inoltre 'ingegneria
finanziaria potrebbe consentire
1’accesso a quella vasta
porzione di risparmio privato
(oltre 1.200 miliardi) che risulta
fermo in conti correntie
depositi a vista.

L’idea consisterebbe nel
conferire il patrimonio
confiscato in veicoli di
proprieta pubblica che
emettano titoli atipici; questi

darebbero vari obblighi, diritti
e facolta ai partner industriali
sottoscrittori. Per quanto
riguarda i beni immobili
conferiti, si dovrebbe prevedere
I'obbligo di ristrutturazione per
destinarli agli impieghi stabiliti
dalla holding pubblica.

Nel caso di attivita
produttive il sottoscrittore
avrebbe I’onere di riconvertire
e bonificare I'azienda fino a
raggiungere adeguati standard
di sicurezza e legalita. Per
entrambe le tipologie di assets,
la concessione d’uso verrebbe
definita dalla durata del titolo e
si potrebbe prevedere un
diritto di prelazione
sull’acquisto alla scadenza
dello strumento.

Tecnicamente si tratterrebbe
di cartolarizzazioni di negozi
ibridi comprensivi del binomio



leasing immobiliare/
concessione di impresa.

La struttura degli strumenti
potrebbe offrire 'ulteriore
beneficio per il sottoscrittore di
finanziare I'operazione
attraverso 'emissione di
obbligazioni suddivise per
tranche (Asset backed
securities) ordinate per
scadenza e rischiosita e
supportate da opportune
garanzie governative. L’attivita
di asset recovery potrebbe
anche prevedere I'innesto — con
agevolazioni fiscali ad hoc - di
elementi social e green come
progetti di riqualificazione

urbana e ambientale e di
impiego e conversione della
forza lavoro del territorio.

Una gestione moderna e
flessibile dei beni sequestrati
alle mafie che declini la
remunerazione del capitale
investito in una prospettiva di
sostenibilita sociale. Si pud
fare? lo credo di si.

Direttore Generale dell’Agenzia
delle Dogane e dei Monopoli
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Come valo-
rizzare i beni
sequestra-
ti? Conferia-
moli in vei-
coli di pro-
prieta pub-
blica che
emettano
titoli atipici,
con obblighi
diritti ai
partnerin-
dustriali
sottoscrit-
tori



