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Da Gioia Tauro
la nuova spinta
per il Paese

di Michele Albanese

ara a Gioia Tauro la nuova
Direzione Regionale delle
Dogane della Calabria. Marcello
Minenna, il Direttore Generale

delle Dogane & in Calabria.
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DAL PORTO DI GIOIA TAURO LA SPINTA
PER LO SVILUPPO DELL'INTERO PAESE

Davanti a un potenziale in rapido sviluppo
purtroppo cé il rischio anche di
affiancamenti anomali di economia
sommersa o di criminalitd per i quali é givsto

farsentire un presidio antifrode fortes

di MICHELE ALBANESE

ard Gioia Tauro la sede della
S nuova Direzione Regionale

delle Dogane della Calabria
che prima dipendeva dalla Campa-
nia. Marcello Minenna, il Direttore
Generale da poco riconfermato nel
suo ruoloda Draghi é reduce dauna
due giorni in Calabria per presenta-
re la sua scelta su Gioia Tauro alle

istituzionilocali che ha tagliato ogni
polemica tra Reggio Calabria e Ca-
tanzaro che si contendevano la scel-
ta. Lo abbiamo incontrato proprio a
Gioia Tauro nella sede dell’ Autorita
Portuale e con lui abbiamo fatto il
punto sulla scelta calabrese ma an-
che sulle sfide che proprio a Gioia
Tauro, luogo dove sorge il pittimpor-
tante portoitaliano si giocheranno.
Partiamo dalla scelta della se-
de, si aboliscono i campanili e si

sceglie un posto globalizzato co-
me Gioia Tauro.

«Be, & il centro della logistica in
Calabria anche in una visione pro-
spettica in cui Mediterraneo é ridi-
ventato centrale, 1'Agenzia delle




Dogane e dei Monopoli quindi nel
creare la direzione regionale della
Calabria non poteva che venire qui.
Intantoper garantire una presenza
ed una vicinanza agli operatori e a
questo potenziale e anche perché
davanti a un potenziale in rapido
sviluppopurtroppoc'éilrischioan-
che di affiancamenti anomali di
economia sommersa o dicriminali-
ta per i quali & giusto far sentire
unacapacita dicontrollo e un presi-
dioantifrode forte».

Nella prima fase dirigera pro-
prioleila sede regionale delle do-
gane.

«Assolutamentesi, abbiamo deci-
so, come direzione generale, di
prendere sia la Campania che la Ca-
labria ovviamente mi assisteranno
i miei collaboratori e poi avvieremo
a regime queste due regioni molto
complesse».

Da Roma, quando lei guarda
Gioia Tauro, come cosa immagi-
na? Qual & la sensazione che le
viene fuori che sembra assoluta-
mente strana rispetto al contesto
piu generale del territorio?

«Guardi, da economista & un bel-
l'esperimento. Perché di fatto sap-

piamo bene che tramite la Calabria
e comunque tramite il sud Ifalia, si
puointercettare una grandecatena
del valore che in questo momentoci
sfugge, una logistica che preferi-
sce superare lo stretto di Gibilterra
earrivareai porti del Nord Europa.
Quindi & una grande opportunita
di studio. Da Direttore Generale
dell'Agenzia delle Dogane e Mono-
poli & invece una grande sfida per
generare dal sud quella retroazio-
ne positiva di sviluppo che pud con-
taminare tutto il paese».

Nell'immaginario collettivo
Gioia Tauro & un porto emblema-
tico soprattutto per traffici ille-
gali. I vostri uomini qui hanno
raggiunto risultati imponenti.
Che valore ha, quindi, da questo
punto di vista, la creazione della
sede regionale proprio Gioia Tau-
ro?

«Il valore proprio di dare innan-
zitutto concretezza a uno sforzo
che & stato svolto dagli uomini del-
l'agenzia in sinergia con le altre
istituzioni dello Stato perché non
dimentichiamoche quiaGioia Tau-
ro, in Calabria, c¢'é stato un coordi-
namento straordinario da parte
dell’Autorita Giudiziaria, della
Procura Nazionale Antimafia, una
forte sinergia con le altre forze di

polizia prima tratutti la Guardia di
Finanza. Quindi & chiaro che serve
anche per far capire che non sono
soli, che ¢'& una presenza impor-
tante dell'agenzia perché qui van-
no prese decisioni importanti con
coraggio. Insomma, evitare di far
sentire soli collaboratori e servitori
dello Stato.

Che qui in passato sono stati
anche colpiti, minaecciati.

«Certo, guardi Io 1'ho visto in

questiormai 14 mesidiconduzione
di questo Ente. Sa io faccio il Diret-
tore della Consob e posso dire che I’
economia finanziaria e l'economia
reale ti avvicina molto di piti a inte-
ressi anche molto piu collegati al
territorio, piu collegati a movimen-
ti finanziari anomali, quindi & di
tutta evidenza che ci si espone con
decisioni perché hanno una tale
concretezza eimmediatezzasul tes-
suto produttivo ma anche sull'ope-
rato della criminalita anche orga-
nizzata che le minacce arrivano, le
horicevute anche io per importanti
decisioni che 1'Agenzia ha preso,
quindi non c'é da stupirsi. Ma pro-
prio per questo se questo Polo logi-
stico gia e importante e deve diven-
tare dieci venti volte pitt importan-
te & giusto che le spalle siano ade-
guate all'impegnon.

Che tipo di sinergia state cer-
candodimetterein attoanche con
le istituzioni che si occupano
prettamente di contrasto all'in-
filtrazione mafiose nelle attivita
di logistica e le attivita di tran-
shipment?

«Tutti i dipendenti dell'agenzia
sono ufficiali di polizia giudiziaria
e sono al servizio dell'Autorita Giu-
diziaria e si coordinano con le altre
forze di polizia. Le nostre sale di in-
telligence hanno una governance
dei rischi soggettivi e oggettivi e
sonoin grado anche di orientarein
maniera selettiva la nostra operati-
vita. Cosa si deve fare? Aumentare
le competenze, aumentare le spe-
cializzazioni, prova ne & il recente
concorso utilizzando le facolta del-
lo sblocca concorsi l'agenzia e la
prima Agenzia, primo ente pubbli-
co in Italia, che se ne avvale, porte-
remo 2500 persone altamente spe-
cializzate e articolate su 19 ruoli
professionaliche vanno dai chimici
a biologi a ingegneri architetti ai
professionisti della contabilita del-
la revisione dei conti, Insomma del
diritto. Aumentare le competenze
perché se si deve competere su un
fronte difficile come quello della

lotta alla criminalita con persone
competenti bisogna essere pit bra-
videglialtrin.

A proposito di bravura: voi sie-
te specialisti a fare il monitorag-
gio sulle cosiddette rotte a ri-
schio. A che punto siamo? Ci sono
strumenti di analisi maggiori ri-
spetto al passato?

«Non v& dubbio che l'aumento
dellalogisticanel Mediterraneoelo
spostamento delle rotte, il raddop-
pio di Suez sono tutte questioni che
portano naturalmente piti flussi e
anche pit criticitd su un porto co-
me Gioia Tauro ed € per questo che
bisogna adeguatamente carrozzar-
si, & per questo che occorre aumen-

tarele nostre capacita diintelligen-
ce. Stiamo rivedendo la nostra sala
di intelligence qui a Gioia Tauro
con nuove strumentazioni, stiamo
creando un'interconnessione con
tutte le sale diffuse sul territorio
nazionale. Abbiamo creafo una se-
rie di unita specializzate che noi le
chiamiamo centro-periferia che so-
no in grado di consentire alla dire-
zione generale diavereunacinghia
di trasmissione immediata sul fer-
ritorio e tutto sommato anche la
presenza in questi mesi della dire-
zione generale nella conduzione ad
interim di due regioni ad alta criti-
cita & stato fondamentale per fare
quello che gli americani chiamano
training on the job a mio avviso
vuol dire ricevere un po' di lezioni
private dal contestoin cuisioperae
abbiamo veramente imparato tante
cose anche chiesto interventi al le-
gislatore per dare dei correttivi.
Perché, vede, I'operativita di un en-
te come il nostro non e solo “law-en-
forcement”, & anche prevenzione e
per fare la prevenzione la vigilanza
regolamentare ¢ fondamentale il
che vuol dire predisposizione nor-
mative circolari, interventi di intel-
ligence funzionali a prevenire le
condotte illecite e secondo me que-
staélagrandesfida, il grande lavo-
ro, identificare gli schemi dell'ille-
galita per romperli».




Nello scalo calabrese la sede della nuova Direzione Regionale delle Dogane della Calabria
che prima dipendeva dalla Campania. Tramite la Calabria e comungue tramite il Sud
Tialia, si puo intercettare una grande catena del valore che in questo momento ci sfugge, una
logistica che preferisce superare lo stretto di Gibilterra e arrivare ai porti del Nord Europay
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