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egli ultimi mesii
problemi nelle catene di
approvvigionamento
globali (supply chains) sono
diventati un tema caldo per via
delle implicazioni inflattive e
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famiglie.

dell’effetto frenante sulla
ripresa economica.

I massicci sostegni pubblici
alla domanda hanno
consentito un rapido recupero
dei consumi a cui il sistema
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produttivo era impreparato,
anche perché accompagnato
da un forte aumento del
consumo di beni da parte delle
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Itri fattori che alimentanole

strozzature nelle supply chains

sonoitempi “morti” legati
all'assolvimentodei protocolli sanita-
ri, le chiusure di importanti scali merci
arischiofocolai, la carenza dilavora-
torinellalogisticael'assottigliamento
dellescorte cheé seguitoal crollodella
domandaduranteil primo lockdown.

Oltre chedalloshock pandemico, le

criticita nelle catene di fornitura deriva-
noanchedaun processodilungocorso
chehaantepostol'efficienzaallaresi-
lienzaehafavoritola concentrazione
geograficanellaproduzionedinume-
rosi beni. Nel 2020 McKinsey haidenti-
ficato ben18oprodotti nellasupply
chain periqualiunsolopaese rappre-
sentaalmenoil 70% dell'export globale.
Intente a ridurre il costo dei fattori,
molte societa Nord-Americane ed
Europee hanno sottovalutato i rischi
operativi e strategici della delocaliz-
zazione e hanno spesso cedutoilloro
primato sul know-howa competitors
sorti nei paesi in cui era stata trasferi-
tala produzione.
Ad esacerbare la crisi attuale ¢'& poiil

fatto che molte tra le industrie pitt
colpite si trovano a monte (upstrean)
dialtrefiliere e quindiiloro problemi
siripercuotono suun elevato nume-
rodiindustriea valleamplificando
l'iniziale perditadi output.

Nell'ultimo periodo c’estato qualche
miglioramento. I prezzidialcune
materie primestanno cominciandoa
ritracciare come pure icosti di traspor-
tomerci su navi container e rinfusolie-
re. Segnali positivi arrivanoanche
dallamanifatturaUSAdoveperaltroa
ottobre éscesol'indice Bloombergche
misuralecarenze dallato dell’'offerta.
In Europail quadrorestainvececritico
e, col Natale alle porte, difficilmente
vedremo grossi miglioramenti prima
di2-3mesi, forseanche dipit.

Intanto ¢ utile osservare chela pande-
mia ha stimolato una serie di misure
volte ad accrescerelaresilienza delle
supply chains. Iniziative diripristino
della produzione manifatturierae
delle retidifornituradentroiconfini
nazionali (reshoring) si stanno molti-
plicandoin tutte le economie avanza-
te. Inoltre, al fine di coniugare al
meglio efficienzaeresilienza, sempre
pittindustrie ricorronoalle tecnologie

digitali per ottimizzare i tempidi
produzione el'uso dei fattori produt-
tivi. Ad esempio, un consorzio trai
maggiori vettori mondiali hadapoco
lanciato un prodotto che permette
agliutentidicontrollare suuna piat-
taforma decentralizzataidatidelle
lorospedizioni senza scambiodicarta
e connotevole risparmiodi tempo.
Insomma, il Covid-19hamessoanudo
idifetti deltaglobalizzazione ed ha
acceleratolosfruttamento delle oppor-
tunita offerte dalla tecnologiada parte
deisistemi di produzione e distribuzio-
neponendolebasi per unaumento
della produttivita e forseanche per
nuoveistanze deflattive in futuro.

Nel contesto attuale, con la fiam-
mata dell'inflazione in molti paesi,
queste profezie suonano alquanto
singolari. Ma & comunque tempo di
cominciare arifletterci actentamente.
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Rallenta la corsa dei costi di trasporto

Andamento dei principali indici di costo per il trasporto merci via mare
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