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L’intervista " o Vinenna

d funzionari potranno
scegliere dove lavorare
Cosl attiriamo talenti»

PARLA IL DIRETTORE
DELUAGENZIA DELLE
DOGANE: A LUGLID
UN NUOVO BAND
PER 1.500 ASSUNZICNI
iN TUTTQ

arcello Minenna, diretto-
re dell’Agenzia delle Do-
gane, delle Accise e dei
Monopoli. Lei € uno dei
principali datori di lavoro pub-
blici. Che succede con i concor-
si, davvero c’¢ difficolta a tro-
vare persone disposte a lavora-
re nella macchina dello Stato?
«Nelle nostre procedure di sele-
zione abbiamo colto alcuni cam-
biamenti rispetto al passato».
Che cambiamenti?
«Le persone non vogliono piil es-
sere selezionate in maniera cen-
tralizzata, despecializzata e so-
prattutto facendo mesi di forma-
zione stile Universita. Con la pan-
demia il mondo é cambiato. Or-
mai le persone si sono abituate a
essere interconnesse e a vivere a
distanza. Di questi nuovi feno-
meni va tenuto conto quando si
organizza un concorso».
Si spieghi meglio, cosa signifi-
ca per esempio non voler esse-
re selezionati in maniera “de-
specializzata”?
«Significa che un laureato in chi-
mica non vuole fare lo stesso
concorso di un laureato in legge.
I profili vanno selezionati in ba-
se alla loro specializzazione e al-
laloro preparazione. E non sem-
pre e stato cosi».
Nei vostri concorsi come vi sie-
te comportati?
«Abbiamo seguito le tre direttri-
ci che le ho detto: logistica decen-
trata, specializzazione e forma-
zione on the job, sul campo».
Quanti dipendenti avete reclu-
tato?
«L’ultimo concorso era per 1.200
persone e sono arrivate 180 mila
domande. Lo abbiamo chiuso in
sette mesj grazie alle norme

iTALIA
sblocca-concorsi di Brunetta».
Avete coperto tuttiiposti?
«Quasi tutti».

Il ministro Giovannini ha detto
che molti ragazzi rifiutano di
trasferirsi dal Sud al Nord per
lavorare. Che tassi di rinuncia
avete registrato nelle vostre se-
lezioni?

«Le rinunce sono state inferiori
al 10 per cento. Grazie, ritengo,
proprio a quelle intuizioni che le
dicevo, ossia aver organizzato il
concorso in maniera decentrata
su 18 poli fieristici, aver predi-
sposto bandi per profili ben defi-
niti e aver garantito una forma-
zione sul campo, mandando i
neo assunti nelle nostre migliori
strutture, a contatto diretto con
le migliori professionalita, negli
uffici piti prestigiosi dell'ammi-
nistrazione. Tutto questo da il
senso di missione di cio che si fa
e che si fard, crea motivazione e
un senso di appartenenza. Oggi
il posto di lavoro per i ragazzi
non ésololaretribuzione. Ma c’e
anche un altro aspetto da tenere
presente».

Quale?

«L’organico dell’Agenzia oggi &
al 65 per cento di quanto dovreb-
be».

Vimanca piu di un dipendente
sutre?

«Dovremmo essere 13.500 e sia-
mo 8.500. Questo per via del fat-
to che dagli Anni Novanta non si
faceva un concorso in Agenzia.
Con Quota 100, poi, abbiamo
avuto uscite di mille persone
I'anno. L’etd media del nostro
personale e di 56 anni. Abbiamo
una necessita estrema di assu-
mere nuovo personale. Per que-
sto anche per un’ente pubblico

PRONTI A FARE
SELEZION! ANNUALI
SEMPRE NELLO
STESSO MESE CON
UN RECLUTAMENTO
SPECIALIZZATO

come ’Agenzia & necessario es-
sere attrattivo. Ed & il motivo per
cui ritengo che questo concorso
che abbiamo chiuso sia stato un
esperimento di successo. Che ri-
peteremo».

Quando?

«0Ognil2-15 mesi».

Cioé assumerete 1.200 persone
l'anno?

«Vogliamo far diventare il con-
corso annuale e bandirlo sempre
lo stesso mese, a luglio. La nostra
idea € avere un rapporto di usci-
te-entrate di 1a 1,5. Significa che
per ogni mille pensionati assu-
meremo 1.500 nuovi funzionari.
E continueremo a fare le selezio-
ni decentrate. Inoltre a partire
dal concorso di quest’'anno, per il
quale prevediamo di mettere a
bando altri 1.500 posti, ci sara an-
cheunaregionalizzazione».
Cosa intende per regionalizza-
zione?

«Significa che i candidati potran-
no scegliere la regione nella qua-
lelavorare»,

Perché non avete introdotto
questa novita da subito?
«Perché non serviva. Avendo
grandi carenze di organico ab-
biamo dato a ogni neo assunto la

possibilita di indicare la sede
preferita. In pratica abbiamo ga-



rantito ai funzionari di scegliersi -

il luogo di lavoro. Che nel conte-
sto attuale & un incentivo non da
poco alavorare per ’Agenzia».
Senta, FAgenzia non é I'unico
organismo pubblico che la-
menta carenze di organico do-
po 15 anni di blocco del turn
over. Un po’ ¢ dappertutto cosi.
Non c’¢ il rischio che 'offerta
di lavoro pubblico a un certo
punto superi la domanda. An-
che considerando la concor-
renza del mondo privato per
gli stessi profili? -
«E la ragione per la quale abbia-
mo deciso di spalmare le assun-
zioni negli anni. Proprio per non
ingolfare il mercato. E soprattut-
to per non rischiare di abbassare
la qualith dei neo assunti».
Ma il pubblico non rischia co-
munque di essere meno attrat-
tivo per i profili pii alti rispet-
to al privato che, in fin dei con-
ti, paga meglio?
«Non c’e dubbio che il pubblico
ha una concorrenzialita retribu-
tiva non adeguata. Per questo
vanno creati degli incentivi, at-
traverso la delocalizzazione dei
concorsi, la specializzazione, la
possibilita di scegliere il luogo di
lavoro. Vedere poi che ognianno
arrivano nuove risorse, crea un
senso diequilibriotrachiégiain
servizio e chi arriva»,

Andrea Bassi
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Funzione pubblica

Al via i tirocini retribuiti nella Pa

E stato pubblicatoin Gazzetta
Ufficiale il decreto che
individua le modalita
attuative dei progetti
“Tirocinio inPA” e “Dottorato
inPA”.1l progetto prevede
I'attivazione di tirocini
curricolarisemestrali, da
svolgere pressolaPaein
modalita prevalentemente in
presenza, finalizzatialla
stesuradellatesidilaurea.E

previstaun'indennita
economica per gli studenti.
Sarannoistituite finoa 20
borse di dottorato all’anno,
per un totale di 30.000 euro
lordi, in materie di interesse
della Pa.Potranno
partecipareisoggettiin
possessodilaurea magistrale,
convoto non inferiorea
105/110 ed eta non superiore a
29 anni.





